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TÜM ODA VE BORSALARA
(Genel Sekreterlik)

Birliğimiz organizasyonunda KOBİ'lere yönelik olarak her hafta Salı günleri internet üzerinden TOBB 
Sürdürülebilir KOBİ Programı: Doğrusunu Yapan KOBİ'ler Webinar Serisi 5 Aralık 2023 tarihinde 
başlayacaktır. Programa ilişkin davet ve içerik ekte sunulmaktadır. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile FCO 
Akademi iş birliğinde gerçekleştirilecek olan Doğrusunu Yapan KOBİ'ler Webinar Serisinde her hafta farklı 
bir konu başlığında birbirinden değerli eğitmenler eşliğinde İletşim, Finans, İK Yönetimi, Pazarlama-Satış ve 
Organizasyon konularına yer verilecek olup program sonunda katılımcıların konu hakkındaki soruları 
cevaplandırılacaktır.

Katılım için https://akademi.tobb.org.tr/view/uye/uyeol.php adresinden TOBB Akademi'ye üye olmanız ve 
katılmak istediğiniz programa akademi.tobb.org.tr adresinden kayıt olmanız gerekmektedir. Kayıt sonrası mail 
adresinize gönderilen kayıt linki üzerinden zoom kaydınızı tamamlayıp mail adresinize gönderilen katılım linki 
ile programa katılım sağlayabilirsiniz. 

Toplantıya iştirakinizi, sosyal medya ve internet sitenizde paylaşımınızı, üyelerinize duyurarak katılımlarını 
sağlamanızı rica ederim.

e-imza
Mustafa SARAÇÖZ
Genel Sekreter
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Doğru Organizasyon ve  Strateji ile Sürdürülebilirlik
Doğru  Pazarlama ve Satış

Doğru Finans ve Muhasebe Yönetimi

Doğru İnsan ve Çalışan Bağlılığı

Doğru İletişim

katkılarıyla

15 Farklı Programla  Daha Güçlü KOBİ Olmaya Yolculuk!

TOBB Sürdürülebilir KOBİ’ler Programı
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Prof.Dr.Gürbüz Gökçen - Mali Tablolar ve

Enflasyon Muhasebesinin Etkisi - 26.12.2023

Vefa Toroslu - Finansal Okuryazarlık -

09.01.2024

Doç.Dr.Murat Akkaya - KOBİ 'lerin Finansal

Risk Yönetimi 16.01.2024

Armağan Akbay - Birimlerde Excel

Raporlarının Etkinliği 23.01.2024

İ smail Kahraman - İ şletmeler İ çin Finansal

Sağlık 30.01.2024

1.

2.

3.

4.

5.

Doğru
Finans ve Muhasebe Yönetimi

Doğru
İnsan ve Çalışan Bağlılığı

Bertay Fişekçi - Çalışan Bağlılığı -

06.02.2024

Alper Salcan - İ nsan Kaynakları ve İ şletme

13.02.2024

Öncel Yılmaz - İ stihdam Oluştururken

Kazanmak-Teşvikler - 20.02.2024

1.

2.

3.

Doğru 
Pazarlama ve Satış

Alp Murat Baştuğ - KOBİ 'lerin Satış Yönetimi

- 27.02.2024

Ahmet Mert Samur - Ticaret Ağı Oluşturmak

İ çin LinkedIn Kullanımı - 05.03.2024

1.

2.

Dr.Fulya Şenbağcı Özer - KOBİ 'lerin

Sürdürülebilirlik Adımları - 12.03.2024

Prof. Dr.Yücel Erol - İ şletmelerde Organizasyon

Yapıları - 19.03.2024

1.

2.

Doğru Organizasyon
ve Strateji ile Sürdürülebilirlik

Ela Uysal - Farklı Kuşaklarla Çalışmak

-05.12.2023

Şermin Çetin - İ letişimde Duygusal Zekâ -

12.12.2023

Buket Güngen - Kurumsal İ letişim -

19.12.2023

1.

2.

3.

Doğru
İletişim
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